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  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลบางชัน 

 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ 
เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจนครบาลบางชัน จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความ
เสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหร ือการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ท ี ่อาจก ่อให ้ เก ิดการร ับส ินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง ผลกระทบ                    
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู ้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต  
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 



• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจนครบาลบางชัน ประจำปีงบประมาณ 2568 

(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 
ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผูบังคับบญัชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ 
ราชกาผูใตบังคับบญัชา ปละ 2 ครง้ั  (6 
เดือน/ 12 เดือน) 

- ผใูตบังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาใหเพ่ือจะไดความดี 
ความชอบ 

5 3 15 สูง 
มาก 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 
1 เสนอเร่ืองตรวจสอบขอเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผูถูกรองเรียน 

โดยใหเรื่องเงียบไป 
3 3 9 ปาน

กลาง 

๒ หากพบวามีความผิดจริง ตามที่รองเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชนเพ่ือ 
พิจารณาชวยเหลือผูถูกรองเรียน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จายเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานไมถูกต้องตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก  
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 ปาน
กลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจายแตละฝาย ใน 

สงั กดั ตามความตอ งการ 
การแจกจายพัสดุให แตละฝายไม 
เทาเทียม ตามความตองการโดย 
รบัผลประโยชนจากผูม  าขอเบิก 

3 3 9 ปาน
กลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจาง 
1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจาง มีการปกปดขอมลูเอื้อประโยชนแก 

ผปูระกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผูประกอบการเสนอให 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ของ
งาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 
ประโยชนแกผปูระกอบการที่เสนอ 
สินบนให 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผูประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคญั  ประจำตัวคนตางดาวฯ 



ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 
ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1 บุคคลตางดาวนำสมุดประจำตัวคนตาง ดาวฯ 
มา ติดตอขอตออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรองฯ มี 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน เพื่อ
อำนวยความสะดวกใน การ 
ใหบริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 
(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเส่ียงตอการรับ 

สินบน 

ระดับความเสี่ยงRisk Score(L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดบ◌ั ความ
เสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
1 การใชอำนาจหนาที่ในการ ปองกัน

ปราบปรามอาชญ ากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน เพื่อแลก 
กับการไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให 

5 5 25 สูงมาก 

รับโทษ นอยลง 
2 การออกตรวจคน เชน การ 

ลักลอบเลนพนัน หรือตรวจ คนยา 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 
ไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหรับโทษ 

5 5 25 สูงมาก 

เสพติด นอยลง 
3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสง 

รอยเวรสอบสวน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน เพื่อแลก 
กับการไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให 

5 5 25 สูงมาก 

รับโทษ นอยลง 
4 การตรวจสอบแรงงานตางดา ว แ ละ

นาย จางหรือไมมี ใบอนุญาตวามี
การลักลอบเขา เมืองทำงานตรง
ตาม ทำงาน 
หรือไม หรือใบอนุญาต หรือไม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน เพื่อแลก 
กับการไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให 

5 5 25 สูงมาก 

รับโทษ นอยลง หรือตอรองไมสงตัว 
คนตางดาวฯ กลับประเทศ ตนทาง 

 
 

(๓) สายงานสอบสวน 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 5 5 25 สูงมาก 

บิดเบือนขอเท็จจริง 
ชวยเหลือผูตองหา 

ยื่นคำรองขอปลอยตัวช่ัวคราว ตอ มีการเรียกรับผลประโยชน 



2 พงส. เพ่ืออำนวยความสะดวกมี 5 4 25 สูงมาก 
 การเรียกรับในการ 
 ใหบริการ 

 
 

 

(๔) สายงานสืบสวน 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ 

รบสินบน 

ระดบั  ความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดบ◌ั 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผดิซึ่งหนา และตาม 

หมายจับ ตองแจง ขอหาและแจงสิทธิให 
มีการเรียกรับผลประโยชน เพ่ือ 
แลกกับการไมจับกุม ดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

กฎหมายกำหนด ผูถูกจับทราบถึงสิทธิ หรือทำใหรับโทษ นอยลง 
ตามที ่  

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพยสินหรือ 4 5 20 สูงมาก 
ประโยชนอ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ 
การไมใหถูกจับกุมดำเนินคดี 

3 นำสงพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน 4 4 16 สูงมาก 
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ 
ใหรับโทษนอยลง 

 

 
(๕) สายงานจราจร 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงตอ 

การรับสินบน 

ระดบั  ความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดบ◌ั 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการเรียกรับ 5 4 20 สูงมาก 

ผลประโยชน เพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำใหรับ 
โทษ นอยลง 



2 ออกใบส่ัง - มีการเรียกรับ 5 4 20 สูงมาก 
ผลประโยชน เพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำใหรับ 
โทษ นอยลง 

 
 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลบางชัน 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงการทุจริต  
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี  การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

พอใช้  การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

อ่อน  การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

 

 

 

 



 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลบางชันประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รบั 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การพิจารณา 

เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

- ผใู ตบังคบบัญชานำของขวัญหรือ 

สูงมาก 
(15) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ ไม
ใหเกิดชองวางในการ เรียกรับ ผล
ประโยชน 

 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาที่อยางสม่ำเสมอ 
เพื่อสรางจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
๓. ดูแลทุกขสุข สอบถาม ปญหา 
ความเปนอยูอยาง ใกลชิด 

๑.มีการอบรม กำชบั การ ปฏิบัติ 
หน้าทีเ่ปนประจำ 

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกบั 
การปฏิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเปนอยู 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได รับ
ทราบปญหาตาง ๆ ของผูใต้
บังคบับัญชา เพื่อสามารถ
ดำเนินการแก้ไขปัญหา  

ไดอยางถูกตอง 

ทุกเดือน  
สว.อก.ฯ 

สิ่งของมาใหเพ่ือจะไดความดี 
ความชอบ 

2 การจดั  การเร่ือง 
รองเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบขอเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผูถูกรองเรียน โดยใหเรื่อง
เงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุก 
สัปดาห 

สว.อก.ฯ 

หากพบวา มีความผิดจริง ตามที่รองเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชนเพื่อพิจารณา 
ชวยเหลือผถููกรองเรียน 

ปาน
กลาง 
(๙) 

ทุก 
สัปดาห 

สว.อก.ฯ 

 



ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงการ รับสินบน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
3 การเบิกจายเงิน 

งบประมาณและ 
เงินนอก 
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจาย 
-เรียกรับเงินจากผปูฏิบัติงานท่ีเบกิจายให 

ปาน
กลาง 
(๙) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ ไม
ใหเกิดชองวางในการ เรียกรับ ผล
ประโยชน 

 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาที่อยางสม่ำเสมอ 
เพื่อสรางจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
๓. ดูแลทุกขสุข สอบถาม ปญหา 

ความเปนอยูอยาง ใกลชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ 
หน้าที่ เปนประจำ 

๒. ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกบั 
การปฏิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเปนอยู 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได รับ
ทราบปญหาตาง ๆ ของผูใต้
บังคบับัญชา เพื่อสามารถ
ดำเนินการแก้ไขปัญหา  

ไดอยางถูกตอง 

ทุกสัปดาห สว.อก.ฯ 
ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ  
การรับ  
การแจกจายพัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจายแตละฝาย ในสังกัด 
ตามความต้องการ 
-แจกจายใหไมเทาเทียมกัน โดยของที่จะ 
จายใหผมูาขอเบิก ถาตองการมากจะเรยีก 
รับผลประโยชนในการอำนวยความสะดวก 

ปาน
กลาง 
(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ  
การจัดซื้อจัดจาง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจาง 
-มีการปกปดขอมูลเอื้อประโยชนแก 
ผูประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
-ม ีก ารกำห นดค ุณล ักษณ ะเฉพาะเพ ื่อ เอ ื้อ 
ประโยชนแกผปูระกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผูประกอบการเพ่ือ 
แลกกับสินบนผูประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตตอ 
อายุใบสำคัญ 
ประจำตัวคน 
ตางดาวฯ 

บุคคลตางดาวนำสมุดประจำตัวคน 
ตางดาวมาขอติดตออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 



 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ รับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานปองกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ การใชอำนาจหนาทใี่ นการ สูงมาก ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ๑. กอนออกปฏิบัติหนาที่ ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

การบังคับใช ปองกันปราบราอาชญากรรม (25) ของเจาหนาที่ตำรวจใหปฏิบัติ หัวหนางานตอง อบรม กำชับ สวป.ฯ 
กฏหมาย -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ  ตามกฎหมายอยางเครงครัด การปฏิบัติงานของ เจาหนาที่  

 การดูแลความปลอดภัย หรือการ  ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ ตำรวจใหปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ไมจับกุม หรือทำใหรับโทษ  ประโยชนอ่ืนใดเพื่อชวยเหลือ อยางเครงครัด ไมใหเรียกรับ  

 นอยลง  ผูกระทำผิด ทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืนใด  

   ๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ เพื่อชวยเหลือผูกระทำผิดทุก  

 การออกตรวจคน เชน การ สูงมาก สรางขวัญกำลังใจในการ กรณี  

 ลักลอบเลน การพนัน ยาเสพติด (25) ปฏิบัติหนาที่ ๒. สอดสองผูใตงบังคับบัญชา  

 -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ ไม
จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำใหโทษ น
อยลง เชน ลดของกลางยาเสพติด 

 ๓. เสริมสรางการควบคุมดูแล 
ผูใตงบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

อยางสม่ำเสมอ เชน ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 
ปญหาตางๆ 

 

   ๔.แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือ ๓ .นำปญหาตาง ๆ ของ  

   ติดตามและควบคุมการทุจริต ผูใตบังคับบัญชาเสนอ  

   ประจำสถานี คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ  

    ควบคุมการทุจริต เพ่ือหา  

    แนวทางแก้ไขตอไป  

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

(ตอ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและ 
การบังคบใช 
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและนำสง 
พนักงานสอบสวน 
-ใชอำนาจหนาที่ในการตอรองหา 
ผลประโยชนสวนตัว เชน การเรียก 
รับผลประโยชนในการไมนำสงตวั 
ผูตองหา หรือการเปลี่ยนขอหา  
ใหกับผูตองหาใหรับโทษที่นอยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการ 
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหนาที ่
ตำรวจใหปฏิบัติ ตาม กฎ
หมายอยางเครงครัด ไมให
เรียกรับทรัพยสินหรือ ประ
โยชนอ่ืนใดเพ่ือ ชวยเหลือ ผู
กระทำผิด ๒.จัดหา
สวัสดิการเพ่ิมเติม เพ่ือ  
สรางขวญั  กำลังใจใน  
การปฏิบัติหน้าท่ี 
๓. เสริมสรางการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใตบังคบับัญชา  
ตาม คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แตงตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจำสถานี 

๑.กอนออกปฏิบัติหนาที่ 
หัวหนางานตอง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจาหน้าที่ ตำรวจใหปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับ ทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืน ใด เพื่อชวย
เหลือผูกระทำ ผิดทุก กรณี 
๒.สอดสองผู้ใตบังคบับัญชา 
อยางสม่ำเสมอ เชน ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว  
เพ่ือสอบถามปญหาตางๆ 
๓ .นำปญหาตาง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแกไขตอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานตางดาว และ
นายจาง ตามกกหมาย 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกบั การ
ไมจับกุม หรือตอรองไมใหสงตัว กลับ
ประเทศตนทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับ 

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

บังคับใช 
กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหนา ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม 
จับกุมหรือจับแลวแตไมใหไดรับ 
โทษสูงข้ึน 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจา หนาท่ีตำรวจใหปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือชวยเหลือ 
ผูกระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สรางขวัญกำลงั ใจในการ 
ปฏิบัติหนาที ่

๑.กอนออกปฏิบัติหนาที่ 
หัวหนางาน ตอง อบรม 
กำชบั การปฏิบัติงานของ 
เจา หนาที่ ตำรวจใหปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อยางเครงครัด 
ไมใหเรียก รับ ทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืน ใด เพ่ือ 
ชวยเหลือผูกระทำผิดทุก 
กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไมดำเนินคดี ลดทอนของกลาง 
เพ่ือรับโทษนอยลง 

สูงมาก 
(20) 

การนำสงพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะชวยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาชองทางชวยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 

 

 

 

 

 



 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ รบ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอำนวย 

ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน ข
อเท็จจริง ชวยเหลือผูตองหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจาหนาที่ตำรวจใหปฏิบัติ 
ตาม กฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียก รับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอื่นใด เพ่ือชวยเหลือ 
ผกูระทำผิด 

 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สรางขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หนาที ่

๑.กอนออกปฏิบัติหนาที่ หัวหนา 
งานต้องอบรม กำชับ การปฏิบัต ิ
งาน ของเจาหนาที่ตำรวจ  
ใหปฏิบัติตามกฎหมาย  
อยางเครงครัด ไมใหเรียกรบั 
ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
เพื่อ ชวยเหลือผกูระทำ ผดิทุก 
กรณ ี

 
๒.สอดสอง ผูใตงบังคับบัญชา  
อยาง สม่ำเสมอ เชน ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปญหาตาง 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำรองขอปลอยตัว 
ชัว่คราว 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงตอการ รบ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม ผู

กระทำผิดตาม 
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไมจับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจาหนาที่ตำรวจใหปฏิบัติ ตาม กฎ
หมายอยางเครงครัด ไมใหเรียก 
รับทรัพยสินหรือ ประโยชนอื่นใด 

๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ี หวัหนา 
งานตอง อบรม กำชบั   การ 
ปฏิบัติงานของ เจาหนาที่ ตำรวจ 
ใหปฏิบัติตามกฎหมาย อยาง 

ทุกวัน สว.จรฯ 

เพ่ือชวยเหลือ ผูกระทำผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

เครงครัด ไมใหเรียกรับ ทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืน ใด เพ่ือ ชวย
เหลือผูกระทำ ผิดทุก กรณ ี

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไมออกใบส่ัง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สว.จรฯ 

สรางขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัต ิ  

หนาที ่ ๒.สอดสอง ผูใตงบังคับบญัชา 
 อยาง สม่ำเสมอ เชน ออก เยี่ยม 
 เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 
 ปญหาตาง 

 

อนุมัต ิ
ใหดำเนินการแผนบรหิารจัดการความเส่ียงตอการรับสินบน 
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